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BHYTPEHHUUN KOHTPOJIb U BHYTPEHHUM
ayauT: npaKkTuka u passutue

9.A. ByOGHOBa, HaYaNbHUK OTAENa BHYTPEHHErO KOHTPOA 1 ayamTa
Ynpasnenua ®enepanbHOro kazHavencrTea no Yyeawckow Pecnybnuke

ajiaya 1Mo MOBBIIIEHUIO 3(PHEKTUBHOCTU ACSITEIBHOCTU

OpPraHoOB rocyIapCcTBEHHOM BIAaCTH, TOCTABJIEHHAsI B paM-
Kax MPOBOAMMOTO aIMUHUCTPATUBHOTO U O10IKETHOTO pethop-
MUPOBaHMS, TIPEIONpPEAENIa HEOOXOMUMOCTb UCITOTb30BaHHUSI
HOBBIX (POPM KOHTPOJISI M COBEPIIEHCTBOBAHUS OpTaHU3aLIU
BEZIOMCTBEHHOTO KOHTPOJISI, YTO 3aKOHOIATETHHO 3aKPETICHO
B cT. 270.1 BromxetHoro komekca PD. CoryiacHo 3T0ii TpaBo-
BOIf HOpMe€ CETOHsI OpraHbl UCITOJIHUTEILHOM BIACTH BITPaBe
co3maBarh Moapasae/ieHusl BHyTpeHHeTo (MHAHCOBOTO ayauTa
(BHYTpPEHHEro KOHTPOJISI), OCYIIECTBIISAIONINE pa3paboTKy U
KOHTPOJIb 32 COOIIOAEHUEM BHYTPEHHUX CTaHAAPTOB U MPO-
LIeyp COCTaBJIEHUSI U UCIIOJHEHUS OIOMKeTa, COCTaBICHUs
OI0KETHOW OTYETHOCTU U BEAEHUS OIOIXKETHOIO ydyera, a
TakXe MOATOTOBKY M OPraHU3alMIo OCYIIECTBICHUS MEDP, Ha-
MpaBJIeHHBIX Ha MOBBILIEHUE PEe3YIbTaTUBHOCTHU (3D bEeKTUB-
HOCTHU Y 5KOHOMHOCTH) MCITOJTb30BaHMs OIOIKETHBIX CPENICTB.
Kpome Toro, ocyliecTBiieHIE IMTOJTHOTO, CUCTEMATHUECKOTO U
PE3yIBTaTUBHOTO TOCYIapCTBEHHOTO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJISI
3a coOIoIcHNEeM OI0KETHOTO 3aKOHOAaTeTbcTBa PMD 1 MHBIX
HOPMAaTUBHBIX IIPABOBBIX AKTOB, PETYINPYIOIINX OIOIKETHHIE
MPaBOOTHOIIIEHUS, MpeaycMOTpeHHoro B [Iporpamme 1o mo-
BBIIIEHUIO 3¢ (HEKTUBHOCTU OI0IKETHBIX PACXOA0B Ha ITEPUOL,
1o 2012 rona, yrBep:kaeHHOI pacniopskeHreM [IpaButenbcTBa
P® 0130.06.2010 Ne 1101-P (c mamenenusimu ot 12.11.2010),
MPaKTUYECKU HEBO3MOXHO 0e3 BHYTPEHHEro (BeIOMCTBEH-
HOT0) KOHTpOJISI B defepabHbIX OpraHaxX MUCIMOJHUTEIbHOM
BJIACTH, 6€3 ero COBepIIEHCTBOBAHUS U YCUJICHMUSI.

B ®denepanbHOM KazHaueCTBE BOITPOCaM BHYTPEHHETO KOH-
TPOJISI ¥ BHYTPEHHETO ayInTa IIpuaaeTcs 0obIloe 3HadeHre. B
1ieHTpanbHoM armaparte MK cozmaHo YipaBneHne BHyTpeHHETO
KOHTpOJIA (aynuTa) U oLeHKHU 3(hHEeKTUBHOCTU IESTENBHOCTH, a
B TEPPUTOPUATBHBIX YITPABICHMSIX 10 CyobheKTaM PD — otmesnbt
BHYTpPEHHETO KOHTpOJIs1 v aynuTa. Pazpaborana Konuemnims pas-
BUTHSI CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIs M aynuTa B DeaepaabHOM
kasHauerictse B 2006—2011 romax 1 co3naHa pabodas TpyIina o
ee peamsarmu. [Ipukaszamu ot 25.01.2011 Ne 19 m 29.06.2011
Ne 253 yTBepskaeHbl, COOTBETCTBeHHO, [TonoxkeHue o BHyTpeH-
HeM KOHTpOJIe M BHYTpeHHeM aynuTe B DeneparbHOM Ka3Hauei-
ctBe M CTaHIaPThI BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI M BHYTPEHHETO aynTa

IUTS1 IPUMEHEHUSI KOHTPOJIbHO-ayIMTOPCKUMU MOAPA3IETICHUS -
MuU. Pa3zpaboTaH BeIOMCTBEHHBIN Kiaccu(puKaTop HapyIeHMiA,
TO3BOJISTIOLINI OCYIIECTBISITh CUCTEMHBII MOHUTOPUHT Kaye-
CTBA BBITIOJIHEHUSI TOCYIaPCTBEHHBIX (DYHKIIWIA U TIOJTHOMOYMIA
B YCTaHOBJIEHHOM cdepe aedaTesibHOCTU. COBEPILIEHCTBYETCSI U
pa3BuBaeTcsl UHGOPMALIMOHHO-TEXHUYECKOE 00ECTIeYeHUEe — BO
BCEX KOHTPOJIbHO-ayIMTOPCKUX TozipazaeneHusix @K BHenpeHo
aBTOMaTU3UPOBAHHOE MPOrpaMMHOE obecrieueHue «BHyTpeHHUI
KOHTpOJIb U aynuT». [IpomommkaeTcst paboTa o COBEPIIEHCTBO-
BaHMIO HOPMAaTUBHO-IIPaBOBOM 0a3bl, peryIMpylolleil opraHnu3a-
LIUIO BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U BHYTpeHHero ayauTa. [1pu aTom
0co00e BHUMaHUeE yIessieTcsl YIPaBICHUIO Ka3HaYeCKUMU
pUCKaMU, HAINpaBJIEHHOMY Ha BBISIBIEHUE 1 MUHUMU3ALIUIO
BO3MOXHBIX HapyllIeHU, HEAOCTATKOB U Hea(PHEKTUBHOTO
WCITOJIb30BaHUSI PECYPCOB, OPTaHU3ALNIO TTOCTOSTHHOTO MO-
HUTOPUHTA Ka3HAYECKUX PUCKOB M OIEepaTUBHOE TPUHSITHE
yIpaBIeHYECKUX PEIIEHU B OTHOIIIEHUM Ka3HAUYEHCKUX PUCKOB.
B pesynbrate Takoii LieieHanpaBIeHHO MpoeaHHO! paboThl B
DenepanbHOM Ka3HaUECTBE, KaK OHOM U3 (heiepaTbHbIX Opra-
HOB UCTIOJTHUTEJICKOM BJIACTH, CO3/IaHa U IOCTATOUHO YCTIEIIHO
(byHKIIMOHUpPYET crcTeMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Y4uTtbiBasi, 4TO CyIIeCTBEHHAs YacTh AesiTebHOCTH Dene-
pPaTBHOIO Ka3HauyeiCTBa COCPENOTOUEHA B TEPPUTOPUATIBHBIX
opraHax, 1ocTxeHue 1eyieit PenepaabHOro KazHauelcTBa Kak
B LIEJIOM, TaK Y B YaCTH peaiu3allii Ha3BaHHOM Bbillie KoHLen-
LI B 3HAYUTEJIBHO CTETIEHU 3aBUCUT OT TOTO, KAK BHYTPEHHU I
KOHTPOJIb OCYIIIECTBIISICTCST B OTIENIbHO B3aToM YDK.

IMonsens B kanyH 20-1eTst 06pazoBaHus opraHoB PDejie-
paJIbHOTO Ka3HavyeicTBa UTOTHU B YACTU OpraHU3allMU U OCY-
IIeCTBIeHUs BHyTpeHHero KoHTpojst B YDK mo Yysamickoit
Pecnybnuke, cieayeT OTMETUTh, UYTO OpraHU3aIUs CUCTEMBbI
KOHTPOJIS1 pa3BUBaJIaCh CUHXPOHHO C U3MEHEHUSIMU B 0101~
JKETHOM TIpoliecce.

Ha HavyanpbHOM 3Tame crosia 3ajaya Mo MpoBepKe lie-
JIEBOTO HCIIOJIb30BaHUS CPeACTB (peaepaibHOTO OlOIXKeTa,
BBIJIEJICHHBIX Ha COAEPXaHWE OpPraHU3alUuil U yYPEXIEeHU,
WCITOJTHEHUSI CMETHI PacXOOB OTAEJEHUSIMU YINPaBICHUS U
OCYIIECTBJIEHUSI UMY TTPEBAPUTENBLHOTO KOHTPOJISI pU bu-
HAHCUPOBAaHWU Yepe3 JIULIEBBIE CYETA.
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KOS EN T B ORI RO ESTEHNEMIPRSEV M E

[Mocnenyo1iunii KOHTPOJIb, OCYIIECTBISIEMbI B IEPUOJ, C
sHuBaps 1999 no nekadps 2004 1., BKIOYaI MUPOKUNA CHIEKTP
HaIpaBJICHUM:

— KOHTPOJIb 3a LIEeJEeBbIM HCITOJIb30BAaHUEM OIOIKETHBIX
CPEICTB, BbIIEJIEHHBIX U3 (eaepalbHOro Olomaxkera Ha
0e3BO3BpaTHOM 1 Ha BO3BpaTHOU (BO3ME3THOI WM Oe3-
BO3ME3HOIT) OCHOBE;

KOHTPOJIb 32 CBOEBPEMEHHBIM HCIOJHEHUEM OaHKaMu
TUIATEXXHBIX OPYYEHU I HAJIOTOTUIATEIbIIIMKOB Ha Mepe-
YHCJIEHUE CPENCTB B (heepalibHbI OIOIXKET;

KOHTPOJIb 32 CBOEBPEMEHHBIM 3a4MCJIEHUEM CPEeJCTB
(enepanbHOrO OMOMXKETa Ha cYeTa MmosydaTesei (mpo-
BEepPKU BBITIOJIHEHUSI COTJIAIIICHUI, 3aKJTFOUEHHBIX MEXKTY
Muudpunom Poccuu u Coepbankom Poccun);

— KOHTPOJIb 3a MOJIHOTO U CBOEBPEMEHHOCTBIO MOCTY-
IUIEHUS UICTOYHUKOB (popMUpoBaHuUs [ocynapcTBEHHOTo
¢oHma 60pLOBI C MPECTYITHOCTHIO;

— BHYTPUBEIOMCTBEHHBI!I KOHTPOJIb 32 BHIMOJHEHUEM OT-
JeJIeHUsIMU YTIpaBJIeHWs BO3JIOXKEHHbBIX Ha HUX 3aia4y 1
byHk1Mit O ucnonHeHuto denepajbHOrO OIOIXKETA U
CMEThI PacXo/I0B.

Ha ocHoBanuu nprkaza Munduna Poccuu ot 28.12.1998
Ne 265 o maTepuranaM IPOBEPOK OPraHOB TOCYIAPCTBEHHOTO

(uHaHcoBoro KOHTpOIIS (KOHTPOIBHO-PEBU3NOHHOTO YITPaB-
sieaust Munguna Poccuu B Uysaiiickoit Pecriyonuke, CyeTHoM
nanatel P®) Hauagoch npuMeHeHUe Mep (PUHAHCOBOIO BO3-
NIENCTBUSI K OFOIKETOIIONyYaTeNIsIM, TOTTYCTUBIIIUM HapyIIeHUST
OromKeTHOro 3aKoHoaareabcTBa. [1o3xe nmprukazoM MuHpuHa
Poccun ot 26.04.2001 Ne 351 GbLUTH paciIMpeHbl TOJTHOMOYMS
opraHoB DeepaibHOTrO Ka3HaueHCcTBa B 00J1aCTH TPUMEHEH ST
mep nipuHyxaeHust. [Tocie BBeneHus B aeiicteue ¢ 01.07.2002
Konekca PD 06 amMUHUCTPATUBHBIX TPABOHAPYIIEHUSX (haKThI
HeLIEJIeBOTO MCTIOTb30BaHUS OI0IKETHBIX CPEACTB, HapyLIEHUS
CpoKa BO3BpaTa IMOJYyYEeHHBIX Ha BO3BpAaTHOI OCHOBE OO~
SKETHBIX CPEJICTB, HAPYIICHUS CPOKOB TIEPEUNCIICHUS TIIaThl
3a TIOJThb30BaHUE OIOMKETHBIMU CPeICTBAMU (DUKCUPOBATUCH
opranamu ®OenepanbHOTO Ka3HaYeCTBa pEeCIyOJMKY, U Ma-
Tepuaibl Hanpassumch B KPY mist paccMorpenust nena o6
aJIMMHUCTPATUBHBIX TTPaBOHAPYIICHUSIX.

Cy1iiecTBeHHbIe U3BMEHEHMS B KOHTPOJIbHOM AeSITETbHOCTH
npousouniu ¢ 1 sHBaps 2005 . B CBSI3U ¢ UBMEHEHUSIMU, BHE-
CeHHBbIMU B bromxeTHbIi Koneke PP, u mpoBeaeHueM aamu-
HUCTPATUBHOM U O10IKeTHOU pedhopM. B 11en1s1x opraHuzanmu
3¢ dexTUBHON PabOThI IO BBISIBAEHUIO, MPEAYIPEXACHUIO 1
TpecevYeHNI0 HapyIIeHN i 3aKOHOAATeIbCTBA B (DMHAHCOBO-
GI0IKETHOH chepe KOHTPOIbHBIE DYHKIIMU TEPEPOCTU B
BEJOMCTBEHHBI! KOHTPOJIb.

B pamkax coBepilieHCTBOBaHUS U TMOBBIIEHUs 3P dek-
TUBHOCTHU CUCTEMBI KOHTPOJIS U ayauTa B aBrycte 2005 . Obu1
co3gaH KOHTpPOJIbHBINA COBET — MOCTOSHHO JEeMCTBYIOIIMIA
BKCIIEPTHO-COBEIIATENbHBIN OpraH MpU PYKOBOIUTENE YITpaB-

JneHns. Ero ocHOBHOI 3amaveil ctana MOATOTOBKA PEKOMEH-
Jalyii O MpeaynpeXACHUIO U YCTPAHCHUIO HAPYIIEHUN U
HEeIOCTaTKOB B JESATEBbHOCTH CTPYKTYPHBIX MOApa3ieeHuit
VYhpaBiaeHus U OTOEJeHU, a TAaKXKe COBEPIIEHCTBOBAHUE
cucteMbl ux ynpasieHus. B mapte 2007 1. ObUIO Moamuca-
Ho CornaieHue 06 MHGOPMAaIlMOHHOM B3aUMOAECTBUU
TepputopuanbHoTo yrpaieHUsS PemepalbHON CIYXKOBI
¢uHaHCOBO-0I0KEeTHOTO Hafa3opa B Yysaliickoii Pecriydnuke
u Yrpasienus OenepanbHOro KazHaveiictsa mo Yysamickoit
Pecniyonuke anst opranuzauuu 3¢deKTUuBHONM paboThl Mo
BBISIBJICHUIO, MPEAYNPEXACHUIO U TTPEeCCYCHUIO0 HapyIIeHMI
3aKOHOAATEILCTBA B PMHAHCOBO-0I0MKETHOM cepe.

CeronHsl B YripaBieHUM co3naHa U (PyHKIIMOHUPYET CU-
cTeMa BHYTPEHHETO KOHTPOJISl M ayinTa. B 9Mciio OCHOBHBIX
HamnpaBJIeHWI1 BHYTPEHHETO KOHTPOJISI BXOTUT: OCYILIECTBICHUE
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 10 TTOKa3aTe IsIM OLIEHKU Pe3yIbTaTHB-
HOCTH JIeSITEeIbBHOCTH YIIPaBJIeHUST; OCYILIECTBICHUE OTAEIOM
BHYTPEHHEro KOHTPOJISI U ayIuTa eXeIHEBHOTO KOHTPOJISI
3a COOJIIOIEHUEM OTIEJIOM PAcXOJ0B U TePPUTOPUATbHBIMU
oTIeaMu MOpsiiKa CAHKIIMOHUPOBAHUS OTUIAThI JE€HEXHbIX
00s13aTeNIBCTB TTOJTyJaTes el CpeicTB (henepabHOTO OIomKeTa
" (efepabHBIX OIOMKETHBIX YUPEXKISHUI B YaCTH TIPOBEPOK
3asIBOK Ha KaCCOBBIM pacXoJl ¥ Ha IOTyYeHUE HAJIMYHBIX ICHET.
OCHOBHBIC HaNIPaBJIcHNs BHYTPEHHETO ayauTa — IIPOBEICHME
KOMIUIEKCHBIX M TEMaTHYECKHUX MPOBEPOK ACSITETbHOCTA OT-
NeJIOB YIpaBJICHUS; TEeMAaTUUYECKUX MPOBEPOK BHITTOJHEHMS
MpenoXeHui (peKOMeHIA1IMiT) TIO YCTPaHEHUIO BBISIBIIEHHBIX
HapylIeHU; TeMaTUYECKUX ITPOBEPOK U MOHUTOPMHTA ITOCTa-
HOBKH BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B OTIeax YIpaBlIeHMs.

JI7151 cCBOEBpEMEHHOI0 00ecreyeHUsT JOJKHOCTHBIX JIUIL,
MPUHUMAIOIIMX COOTBETCTBYIOIIME YIIPaBIeHUYECKUE pellle-
HUs1, HGOpMaLMel 0 COCTOSIHUM CUCTEMbI, O HAUIMYUU WU
00 OTCYTCTBMU OTKJIOHEHHMI OT CTaHAapTOB, PErIAMEHTOB,
OpraHM30BaH BHYTPEHHUI KOHTPOJIb TI0 TTOKA3aTeIsIM OIleH-
KU pe3yJIbTaTUBHOCTHU JAEATEIBHOCTUA BO BCeX OTAeNax. Tak, B
pe3yabTrare TPOBOIUMBIX MEPOTIPUATUI OIOMKETHBIE TTOJTHO-
Mouust opraHoB PenepanbHOro KazHaveiicta 3a 2009, 2010 r.
OCYIIECTBJIEHBI YIIpaBJIeHUEM ITPY HATMYUK HE3HAYUTEIbHBIX
HapyLIeHW 1 BBITIOJIHEHUH TIJIAHOBBIX TTOKa3aTesieil C MHAeK-
COM pe3yJibTaTuBHOCTH 9,94 1 9,91 Gasiia COOTBETCTBEHHO MTPU
JEeCSTUOATBHOM CUCTEME OLIEHKM.

OpraHu3aliMOHHasl CTPYKTYpa BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B
YnpaBieHuU BKI0YaeT PYKOBOACTBO, HAYaJIbHUKOB OT/IENOB,
COTPYJIHUKOB M OT/IEJ] BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U ayauTa. [1pu
5TOM PYKOBOICTBO OCYIICCTBIISCT OOIIYI0 KOOPAWHAIIMIO
pabOoTBI TIO OCYIIECTBIICHUIO BHYTPEHHETO KOHTPOJIST U TIPH-
HUMAaeT COOTBETCTBYIOIINE YITPaBIeHISCKIE PEIICHMS B paM-
Kax TIpeIoCTaBIeHHBIX TTOJIHOMOYMI. HayanbHUKM OTHenoB
00eCIeunBalT OpraHU3alliio U MPOBeIeHNe BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI COTPYIHUKAMU COOTBETCTBYIOIIMX OTHENOB. JIist
9TOro pa3pabaTbiBaeTcsl MepedyeHb BUIOB OIepaluii, mpo-
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1IECCOB U TIPOLEAYD, MOUIeXKAIIUX BHYTPEHHEMY KOHTPOJTIO,
3aTeM KOHTPOJIbHBIE TTOJITHOMOYMSI, TIEPUOINIHOCTh KOHTPOJISI
1 00S13aHHOCTH T10 HUM PACIIPeleIsIoTCs U 3aKPeTUISIIOTCSI
MeXy COTpyIHUKaMU. Pe3ynabraThl KOHTPOJISI GPUKCUPYIOTCSI
B KypHasie yyeTa MEpOnpUsITUiA O BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO
0 TMOoKa3aTeJsIM OLEHKU Pe3yJbTaTUBHOCTH OeATeIbHOCTU
VYnpasneHusi. Ha HauanbHUKOB OTJEJIOB BO3JIaraeTcsl mepco-
HaJIbHasi OTBETCTBEHHOCTb 32 OPTaHU3ALIUIO U OCYILIECTBICHUE
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI, 00bEKTUBHOCTb U CBOEBPEMEHHOCTh
MPeIOCTaBICHUSI B OTIE] BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U ayauTa
nHGOpPMaLIUKY O TIPOBEACHHBIX MEPOTIPUSITUSIX U Pe3yJIbTaTax
10 YCTpaHEHUIo HapylieHui. BasxkHbIMU 371eMeHTaMU TaKOTO
KOHTPOJIS SIBJISIIOTCSI TIOCTOSIHHBIE MOHUTOPUHT U KOHTPOJIb
PUCKOB, HEOOXOIMMOCTb KOTOPHIX BbhI3BaHa M3MEHEHUSIMU
HOPMAaTHBHBIX IIPABOBBIX AKTOB U TEXHOJIOTUUECKUX PeTJIaMeH -
TOB, YCTAHABJIUBAIOIIMX MOCIEI0BATEIbHOCTD BBITTOJHEHUS
ornepaluii, a Takxke U3MEHeHUEM KaIpoBOTro COCTaBa.

Hpyroe HampaBieHre pabOThl — €XEAHEBHBIN onepaTUB-
HbIi TEKYIIMIA KOHTPOJIb 32 COOJIIOEHUEM B OT/EJIE PacX0J0B
U TEPPUTOPHUATBHBIX OTAEJax MOpsiAKa CAaHKIIMOHUPOBAHUS
OIUIAThI IEHEXXHBIX 00513aTeILCTB MoJTydatesieil cpeacTs dee-
paibHOro Oromkera 1 hefaepaabHbIX OI0KETHBIX YUpeKIeHU
B YaCTH MPOBEPOK 3asiBOK Ha KaccoBbIil pacxon (koa mo KMJT
0531801), 3asiBOK Ha KacCOBbIi pacxo (COKpalleHHBIX) (KO 1o
K®J10531851), 3asBoK Ha IToJTydeHUE HAJTMYHBIX ICHeT (KO 10
K®/10531802). Llean 3T0i1 pabOThI — yCTAHOBUTD, COOTBETCTBY -
0T JIU YKa3aHHbIe B 3asiBKaX KOAbI KilaccuuKaiuy oneparuii
CEKTOpPa roCy1apCTBEHHOTO yIPaBIeHUsI, OTHOCSIIIMECS K pac-
Xo/aM OI0IKEeTOB, TEKCTOBOMY Ha3HAUYEHMIO TUIaTexka, UCXOIs
13 collepKaHUsI TeKCTa Ha3HAUEeHUS TUIaTeXa, B COOTBETCTBUM
C TTOPSTIKOM IIPUMEHEHUS OFOIDKeTHOM Kitaccudukarmy PO, a
TaKXe €CTh JIU B 3asiBKaX peKBU3UTHI JOKYMEHTOB, TTOATBEPXK-
Jaolle BO3SHUKHOBEHNE IEHEKHBIX 00S13aTeJIbCTB.

HeobxomnuMocTh 1 3HAUMMOCTB OCYIIECTBICHUS KOHTPOJIS
0 YKa3aHHOMY BOIIPOCY OIpefesieHbl CT. 267 BbromkeTHOTO
konekca P®, B Koropoii oTpaxeHsl omHOMounst DK B 06-
JlacTu (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS.

OnepaTUBHBINA TeKYIINI KOHTPOJbL OPTaHU30BaH BHIOO-
POYHBIM CITOCOOOM TT0c]Ie (popMUPOBaHUS JOKYMeHTa «KoH-
COJIMAMPOBaHHA 3asiBKa» 40 17 4acOB TeKyIlIero paboyero aHs.
Ero pe3ynabTrarhl eXeqHeBHO 3aHOCSITCS B XXypHaJl YCTaHOB-
JieHHo#t ¢opmbl. [To pe3yabraTaM KOHTPOJISI ONEPallMOHHOTO
IHST UHOpMaIYs O BBISIBAEHHBIX HApyIIEHUSX TOBOAMUTCS
N0 HayaJTbHUKOB MPOBepsieMbIX OoTAenoB. OHU, B CBOIO OYe-
penb, onepaTUBHO NMPUHUMAIOT MEPHI MO UX YCTPAaHEHUIO, O
yeM MHGOPMUPYIOT OTIIe] BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U ayanTa.
Jist IpUHATUS HEOOXOAMMBIX yIpaBIeHYECKUX PEIICHUM
pe3y/bTaThl OMEPAaTUBHOTO TEKYIIETO KOHTPOJIS €XKeMECSIYHO
IOBOJAATCS 10 pyKoBoauTess YrpaieHus. 00 a¢hdeKTUBHO-
CTU U Pe3yIbTaTUBHOCTH OTIEPATUBHOTO TEKYIIETO KOHTPOJISI
TOBOPUT U TaKoOM (haKT, KaK OTCYTCTBUE MH(OpPMALIUU O He-
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1IeJIEBOM MCIIOJIb30BaHUM (heiepaTbHBIX OI0IKETHBIX CPEJCTB,
TpencTaBisieMoil TeppuTopraabHbIM yIipaBiieHueM Penepanb-
HOM cJIy>KOBbI (PMHAHCOBO-0I0I3KETHOTO Han3opa B YyBallcKoit
Pecnyonuke B pamkax CornauieHuss 06 MHGOPMAIMOHHOM
B3auMoOeiicTBUY, 3aKI0ueHHOro ¢ YOK mis1 opranuzanuu
3¢ dheKTUBHOI pabOThI MO BHISIBIEHUIO, MPEAYIPEXACHUIO U
MpeceyeHno HapyllleHUi 3aKOHOAATebCTBA B (DMHAHCOBO-
O10mXKeTHOI cepe.

Ha nair B3msi, B 1essiX o0ecrieyeHrs MPeBEHTUBHOCTU
KOHTPOJIBHBIX MEPOMPUSITUI MIeaTbHBIM ObUIO ObI MHTETPU-
pOBaTh YKa3aHHbI KOHTPOJIb B OOLIYIO CUCTEMY YIIPABJICHUS
opraHu3anueit obecredyeHUsI UCTIOJHEHUs (enepaabHOTO
OrOmKeTa M KaCCOBOTO 00CTY:KMBaHUSI OIOKETOB BCEX YPOBHEN.
Peub unet 0 HEOOXOMMMOCTH BKIIOYEHUST COTPYTHUKOB OTHE A
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI M ayINTa B TEXHOJIOTUUYECKYIO LIETIOUKY
YTBEPKIEHMS 3asIBOK 10 (hOPMUPOBAHUS KOHCOJIMANPOBAHHOMN
3a51BKM Ha MOJIKPEIJICHUE eAMHBIX CUETOB YIIpaBIeHMS.

OOBEKTUBHYIO MHGOPMALIMIO O COCTOSTHUU NESITEIbHOCTH
MOXHO TMOJYYUTh TOJBKO B pe3yJbTaTe KOHTPOJbHBIX MEPO-
MpUSITUI, 2 UMEHHO KOMIUIEKCHBIX U TEMAaTUYECKMX MPOBEPOK
JIeSITeIbBHOCTY OT/IEJIOB YIIpaRIeHUS, IPOBOAMMBIX HA OCHOBAHUU
TJIaHa KOHTPOJIbHOM IESITEIbHOCTH,, COCTABJISIEMOTO €KETOTHO, U
TmopyJeHus Kak pykoBomutesist DeneparbHOro KazHavyecTBa, Tak
W PYKOBOIMTENIST YTIpaBieHuUs (BHETUIAHOBBIE IIPOBEPKH).

KoMrekcHbIe TTIPOBEPKU TEPPUTOPUATILHBIX OTIEIOB (C
1 saBaps 2011 1. oToeneHMs mpeoOpa30BaHbL B OTAEIIBI) IIPOBO-
JATCSI IO OTPAbOTAHHOM cXeMe ¢ TIEPUOIUYHOCTBIO OJUMH pa3
B JIBa T0oJla, TeMaTU4YeCKKe MPOBEPKU — B OTIENIaX U B CPOKH,
onpeeeHHbIe UCXOMs U3 1ieJieil U 3aJa4 BHYTPEHHEro KOH-
TPOJIsl (BHYTPEHHETO ayIuTa), a TAKXKE BEPOSITHOCTU BO3HUKHO-
BEHUSI U CTENIeHU HaJTM4usl puckoB. [1pu miaHupoBaHUU ITPO-
Bepok Ha 2012 r. yureHbl TpeboBaHUss CTaHAAPTOB BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI U BHYTPEHHETO ayauTa, BCTYIUBIINX B IEUCTBUE C
1 mroms1 2011 1: B KaxkaoM oT/iesie YIipaBJIeHsI IIPOBepKa JOJIK-
Ha MIPOBOIMTHCS HE Yallle OJHOTO pa3a B 1-2 roaa.

KoHTpoJib 32 UCTIOTHEHUEM TePPUTOPUATIBHBIMU OTHE-
JIaMM TOCYTapCTBEHHBIX (DYHKIINI ¥ TIOJTHOMOYMIA B YCTAHOB-
JIEHHOU cepe AesITeTbHOCTH OCYILIECTBIISIETCS 10 CJISIYIOM
HampaBJIeHUsIM:

— KaccoBoe UCITOIHEHUEe deaepabHOTO OI0IKeTa;

— KaccoBoe 00CIyKMBaHUE UCITOIHEHMS PeCITyOIMKAHCKOTO
oromxkera YyBamickoil PecrryGnmKu 1 MeCTHBIX OI0/IKETOB;

— BeJileHUEe CBOJHOIO peecTpa YYaCTHUKOB OIOIKETHOTO
npollecca U peecTpa rocyiapCTBEHHBIX KOHTPAKTOB,
3aKJTIOYEHHBIX OT UMeHU P®D 110 MToram pasMmelieHus
3aKa30B;

— OpraHM3alMs 1 OCYIIECTBICHNE BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— uHGOPMaAIIMOHHO-TEXHUYECKOE OOecIieueHure AesITelib-

HOCTH;

— aJIMUHUCTPATUBHO-XO3SIMCTBEHHOE OOecIieueHue aes-

TEJTbHOCTH;
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— obecrnieyeHune 6€30MacHOCTH UH(MOPMALIUH;

— OopraHu3alus JesTeJIbHOCTHU MO0 IpaXJAaHCKOW 000poHe,
BOMHCKOMY Y4YeTy U OpOHHUPOBAHUIO T'paxKIaH, IpeObl-
BaOIIMX B 3arace.

7151 IpOBEPKU MOCIEAHUX YeThIpeX HaIlpaBAeHUN Nes-
TEeJIHOCTU IPUBJIEKAIOTCS CIIELIUAIACTEL U3 COOTBETCTBYIOLINX
(byHKILIMOHAJIBHBIX OTAEJIOB YIpaBaeHMUS.

[Tocne BHenpeHusT MPUKIIATHOTO MPOrPAMMHOTO obecrieve-
HUST «<ABTOMaTH3MpoBaHHas cucteMa DemeparbHOro Ka3Hauei-
ctBa» (I[TT10 «<ACDK») 1 ripenocTaBieHUS CIEIUATICTaM OTea
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS Y ayIUTa JOCTYIA K aKTyaJIbHbIM €IMHBIM
0a3aM JaHHBIX 110 BCEM OMEPALIMSIM IO UCTIOHEHUIO OIOIKETOB
BCEX YPOBHEl MOSIBUIKMCH COBEPILIEHHO HOBbIE BO3MOXHOCTH B ITO-
CTPOEHUM CUICTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS I BHYTPEHHETO ay/InTa.
ITpoBeneHKe MPOBEPKHU HETTOCPEACTBEHHO ¢ pabovyero MecTa qaeT
BO3MOXKHOCTb YBEJIMUMTb CPOKHM €€ TIPOBeneHUs 10 2 Henesb. [Tpu
3TOM IPOIAOIKUTETLHOCTh KOMAaHIUPOBAHUSI CTIELIMATMCTOB JIIst
Y4acTusi B KOMILIEKCHOM MPOBEPKE B 11€IOM YMEHBILIIACH B 2 pa3a
1 B HacCTosII1Iee BpeMsl He MpeBbIllaeT 4 pabourx AHEH.

Tematuyeckue MpoBepKU, MPU3BAHHbIE ONPEAETUTD, KaK
BBITIOJTHEHBI MPEIJIOXEHUSI [0 YCTPAHEHUIO BbISIBIEHHBIX Ha-
PYLIEHUH, MTPOBOMAATCS HA OCHOBE TMOJIyYEHHBIX OT OTAEJIOB
VYrpaBieHusi COOTBETCTBYIOUIMX IOKYMEHTOB, MOATBEPKIal0-
LIMX BBIMOJHEHUE PEKOMEHAALINI, WU HETIOCPEACTBEHHO B
oTese YpaBieHUs He paHee YeM Yepes IIeCTh MeCS1IeB, HO He
033K OTHOTO T'0J1a ITOCJIe TOTO, KOTa OHU OBLITN HAIlpaBJIeHbI
B aJipec MPOBEPEHHOTO OTAeIA.

Pe3ynabTaThl MOHUTOPUHIA OPraHU3alMu U OCYILECT-
BJIEHMS OTIeJIaMU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, TPOBOIUMOTO B
paMKax BHYTPEHHEro ayauTa, pa3 B KBapTaj JOBOJSTCS 0O
DPYKOBOIAUTENS. AYyIUT MOCTAHOBKU M KauyecTBa BHYTPEHHETO
KOHTPOJISl B OTAeNax YIpaBJeHUs OCYLIECTBIISIETCS] TakXKe B
XOJie TPOBOAUMBIX OTJIEJIOM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U ayIuTa
KOMIIJIEKCHBIX U TEMaTUYECKUX MPOBEPOK. Pe3yabraTel BHY-
TPEHHETO ayJIuTa CBUIECTEJIbCTBYIOT, UTO C BHEAPEHUEM CU-
CTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI TOBBICUIACH OTBETCTBEHHOCTh
KaXJI0TO COTPYAHUKA 32 OCYIIECTBICHUE TEXHOJIOTUYECKUX,
(bMHAHCOBBIX M AMIMUHUCTPATUBHBIX MTPOIIEIYP U OTIepalnii B
paMKax (yHKIIMOHAIBHBIX 00sI3aHHOCTEM, a TAKXKE YMEHbIIIH -
J1ach BEPOSITHOCTh BOSHUKHOBEHUST PUCKOB.

B T0 Xe Bpemst pe3yibTaThl MOHUTOPHHTA 1 ayiuTa (pyHK-
LIMOHUPOBAHUSI CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI MOKAa3aJIH,

Jintepartypa:
1. BromxeTHbIi Kogeke Poccuiickoit Denepalinin.

YTO KOHTPOJIb B IIEJIOM aCCOIMUPYETCS C KapaTeJIbHBIMU Me-
paMu, BCJIEACTBUE YETO COTPYIHUKH OOSITCS CAeIaTh OIIMOKY.
Yro0bI 1306eKaTh IPoOJIeM, OHU CTApaIOTCS BBHIIOIHSITH CBOU
(GYHKIIMU TI0 MUHUMYMY, CKPBIBAIOT pe3yJbTaThl ITPOBEIEH-
HOTO BHYTPEHHETr0 KOHTPOJIsI. DTO, B CBOIO OUYepPe/ib, CHIKAET
CTerNeHb BO3MOXHOCTEN OObEKTUBHO OLIEHUTD a1eKBaTHOCTh
1 3G HEKTUBHOCTH CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, OTIpe/ie-
JIUTh OMNEPaTUBHOCTb PearupoBaHUsI Ha BCE MPOOJEMBI, Bbl-
sIBJISIEMbI€ B XOJI€ OCYIIECTBJIEHUSI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS.
Takum o6pa3oM, HEOOXOAUMBIM (haKTOPOM BBITTOJHEHUS
MOCTaBJIEHHbIX 3a7ay U TOCTUXKEHUS LeJIel SIBJSIETCSl 3auH-
TePEeCOBAaHHOCTb B HEll COTPYIHUKOB CUCTEMbI, TIPU3BAHHBIX
00ecTIeunTh BHEAPEHNE BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

B nesrenpHOCTH 110600r0 KOHTPOJIBHOI'O OpraHa, Kak
MoKa3bIBaeT aHaJM3 MPAKTUUYECKUX CUTyallMil, TIepBOCTE-
MeHHOe 3HaueHue MMEIT MpoduiakTuyeckas padbora u
MUHUMU3ALUs pUCKOB. B KauecTBe 3aBeplaoliero aramna
KOHTPOJIbHBIX MEPOTIPUSITUI UX UTOTU pacCMaTpUBAIOTCS
Ha COBEIIAHMSIX C yYacCTUEM 3aMeCTUTeNell PYKOBOJIUTEIS
YnpasieHnus, Ha 3acegaHusx KoHTposbHOTO coBeTa U He
pexe OJHOTro pa3a B roll — Ha 3aceaHUsIX KOJIJIETUM YIpaB-
neHusd. [lo pesyabrataM paccMOTpeHUs 0GOPMISIOTCS
YKa3aHWsl, OCYLIECTBIISIIOTCS aHAJIU3 MPOBEIEHHbBIX KOH-
TPOJIbHBIX MEPOTIPUATHUI U MOHUTOPUHT pUcKOB. MTorosas
nHGOpPMaIUs TOBOIUTCS A0 TEPPUTOPHATBLHBIX OTACIOB B
BUJIe 0030pHBIX MaTePUAIOB.

B texymiem romy mo YyBalmu 3aMeTHO YMEHBIIMIOCH
KOJIMYECTBO HApYIIEHU B NeATEJIbHOCTH OTAEJIOB 3a CUET
3(p(HEKTUBHOCTY MPOBOIUMBIX KOHTPOJBHBIX U MPOoQUIaK-
TUYECKUX MEPONpUsITUi. MI3MeHeHUs B JyUIyI0 CTOPOHY
MPOM3OIIIIN Takke B pe3ynbrare BHeapeHus [1T10 «<ACDK».
K nonoxurenbHoMy pakTopy ciieayeT OTHECTU peopraHuza-
LIMIO OTAEJEHUI MyTeM NPUCOEAMHEHUS UX K YIIPaBJIEHUIO B
KauyecTBe TEPPUTOPUATBHBIX OTAEJIOB C TIepeaaveil ux oTaeb-
HBIX QYHKIIMI Y MOJHOMOYMI (DyHKIIMOHAIBHBIM OTAEIaM
Vrpasnenwusi.

Ycnexu ectb. Ho mepen KOHTPOJBHO-ayIMTOPCKUMU
noapasneneHusmu OenepaabHOro Ka3HauelcTBa MocTaBieHa
HOBas 3aJa4ya — c/ieJaTh KOHTPOJIb IMTPOIIECCHBIM, MHTETPUPO-
BaHHBIM, TOCTOSTHHBIM 1 3h(eKTUBHBIM. [1J151 ee peannzaunu
B YNpaBJieHUU CO3[aHbl 0J1aroNpusITHbIEC YCJIOBUS U UMEIOTCS
CMeMATUCTBI-TTPOGECCHOHAIBI.
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